Cikti/ Sonug
- isbirligi Yapilacak | (Tutanak, rapor,
Standart Kod No Kamu i¢ Kontrol Standard: Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler SERALY Alt Il Alt Birim, cizelge, egitim | Tamamlanma Tarihi Agiklama
ve Genel Sart1 veya Ilgiler . -
Komisyon, Yetkili | programi, kontrol
listesi vb)
KONTROL ORTAMI STANDARTLARI
KOS1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davramislarint belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
Universitemizde i¢ kontrol sistemine
iligkin olarak iist yonetim ve birim Duyuru ve paylagim: i¢ kontrol eylem plani ve siiregleri
yoneticilerine diizenli bilgilendirme birimlere {ist yazi ile duyurulacak ve web sayfasinda
) . o Foplantllarl yfxpllmz{ktadlr. I¢ Kontrol yaylmla?acak N ) i ) Duyurular ve Resmi
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi Izleme ve Yonlendirme Kurulu Kurul giincellemesi: I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme A -
Onetici ve personel tarafindan |olusturulmus olup, kurul listesi gérev Kurulu listesi gorev degisikliklerine gore Strateji Gelistirme Yazigmalar 31.12.2026 Yeterli giivence saglanmistir.
KOS 1.1 yonetici ve pe st mus olup, Kurul 1stest & KOS 1.1.1 ; & £ 8 ateji ielistire Birim Personeli Hizmet igi Egitim e Bununla birlikte siirdiiriilebilic
sahiplenilmeli ve degisikliklerine gore siirekli giincellenecek. Daire Baskanlig1 31.12.2027 . [P
- - PO . o . . Programu ve Katilan olmast i¢in eylem ongorilmiistiir.
desteklenmelidir. giincellenmektedir. Ust ydnetim i¢ Ust ydnetim destegi: I¢ kontrol sistemine kurumsal o
L . L Personel Listesi
kontrol sistemini aktif bigimde sahiplenme artirilacak ve uygulama takip edilecek.
desteklemektedir. 2025 yili iginde Egitim: ig kontrol sisteminin kurumlastirilmast igin
Birim ¢ Kontrol Uyum Eylem Plant egitim yapilacaktir.
hazirlik komisyonu kurulmustur.
Universitemizde i¢ kontrol sistemi
uygulanmakta olup, iist yonetim
uygulamanin etkinligini artirmak igin Duyurular ,Resmi
destek saglamaktadir. i¢ kontrol i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani her 6 ayda bir Yazigmalar, Toplant1
: S stireglerinin degerlendirilmesi amaciyla degerlendirmeye tabi tutulmus olup here degerlendirme Tutanaklar, A -
Idarenin ydneticileri i¢ kontrol birim paylasim toplantilar1 diizenli donemi i¢in yoneticiler, personelle bilgilendirme. izleme |Strateji Gelistirme Fotograflar, | Yeterli giivence saglanmistir.
KOS 1.2 sisteminin uygulanmasinda paylasim top X KOS 1.2.1 T ein v P gtiendirme. 12 ate Lelistirt Birim Personeli sratiar, /¢ 6 Aylk/Yillk  |Bununla birlikte siirdirilebilir
ersoncle drmek olmalidir olarak yapilmakta ve sonuglar I¢ ve degerlendirme toplantilari yapacak, yoneticilerin Daire Bagkanhgi Kontrol Uyum Eylem olmast icin eylem énedrilmistiir.
p ’ Kontrol izleme ve Yonlendirme ornek rolii giiglendirilecek ve personelin farkindalig Plant izleme ve in ey e SHr
Kurulu (iKiYK) ile iist yonetime artirilacaktir, degerlendirme
raporlanmaktadir. Yoneticiler, sistemi raporlari
takip etmekte ve bazi birimlerde aktif
model rolii tistlenmektedir.
Universitemizde goreve yeni baslayan
personele "Kamu Goérevlileri Etik
Sézlesmesi” imzalatilmakta ve Birimde goreve yeni baglayan idari personelin uyum
E"k. kurallar bilinmeli ve tfim peronel oz}ukﬁdstas‘mda‘ muhafaza programi ve kurumdaki hizmetici egitimlere katilmasi Strateji Geligtirme BI_I’ im Hizmet lei Eg 11@, 31.12.2026 Yeterli gu\fegce sz:gl o Stlf‘-_
KOS 1.3 faaliyetlerde bu kurallara edilmektedir. Universitemiz KOS 1.3.1 N . . . e R q Personeli/Personel Toplant: Gorseli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
N N saglanacak ve etik davranis ilkelerine yonelik Daire Bagkanhg: . N 31.12.2027 L. J .
uyulmahdir. personeline Cumhurbaskanhigi Uzaktan I Daire Baskanligi /Toplant1 Tutanaklar olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.
. i bilgilendirme yapilacaktir
Egitim Kapisi araciligi ile Kamu
Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
ilgili egitimler verilmektedir.




Faaliyetlerde diiriistliik,

Kurum, faaliyetlerinde diiriistliik,
saydamlik ve hesap verebilirligi
saglamak amaciyla tiim is ve islemleri
mevzuata uygun sekilde yiiriitmekte;
karar alma siireglerinde agikhig: esas
almaktadir. Bu kapsamda, faaliyet
raporu, mali durum ve beklentiler
raporu, yatirim izleme ve
degerlendirme raporu, performans

Mevzuatta ongériilen siirelerde hazirlanan faaliyet
raporu, mali durum ve beklentiler raporu, yatirim
izleme ve degerlendirme raporu, performans programi

Rapor, Web Sayfasi

Yeterli giivence saglanmigtir.

KOS 1.4 saydamlik ve hesap vercbilirlik programi gerg:ekle.§melen,. muhasebe KOS 1.4.1 _ger(;ekle§mel'en, mu.hasebe raporlari, stfate_]l_k ?lan Strfnejl Gellstlr'me Tiim Blr{mler/Bmm Ciktist, Mail Ciktist, 31.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
- raporlar1 ve stratejik plan izleme ve izleme ve degerlendirme raporu(Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Personeli . 31.12.2027 .. P
saglanmalidir. degerlendi . iloili siirel Daire Baskanh) i . - . ) Ust yazi olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
gerlendirme raporu ilgili siireler aire Baskanligy) ile kurum i¢ degerlendirme raporunun
i¢inde kurum web sitesinde (Kalite Koordinatorliigii) diizenli olarak ilgili web
yaymmlanarak kamuoyu ve paydaslarm sayfalarinda yayimlanmasi.
erigimine sunulmaktadir. Ayrica kurum
i¢ degerlendirme raporu da Kalite
Koordinatorliigii web sayfast
iizerinden yayimlanarak seffaflik ve
hesap verebilirlik uygulamalar:
giiglendirilmektedir.
'{dare personeline ve hizmet verilenlere
adil ve esit davranmalidir” genel sart1
Idarenin personeline ve hizmet |paydas katiimeilarmmiza yonelik g Ketlerininin diizenl i Tal Strateii Gelisti Birim anket sonuglari, 31.12.2026
KOS 1.5 verilenlere adil ve esit yapilan anketlerle izlenmektedir. Ayrict KOS 15.1 pal)']ib?lsd?:m? :;";lninrlujde;t;;meisbl' aiepve Dz::' ejéa i;ll::r:]e Personely/Paydaslar UNIKYS raporlari, 31‘12'2027
davraniimalidir. UNIKYS, EBYS vb sistemler ge ¢ ceere e e e e ersoneltaydas EBYS yazismalari o
iizerinden gelen geribildirimler ile
talepler degerlendirilmektedir.
Universitemiz faaliyetlerine iliskin bilgi
ve belgeler, birim veri giris sorumlulari
tarafindan bitiinlesik bilgi sistemlerine
diizenli olarak girilmekte ve giincel
tutulmaktadir. Hazirlanan raporlar, . Lo . g
resmi kayitlar ve dokiimanlar mevzuata Birim veri giris sorumlularinin faaliyetlere iliskin bilgi
uyeun sekilde kontrol edilerck ve belgeleri biitiinlesik bilgi sistemlerine diizenli ve
doy'gru]u$k tamlik ve eiivenilirlik eksiksiz sekilde girmesinin saglanmasi.
idarenin faaliyetlerine iliskin & c & Hazirlanan raporlarmn, resmi kayitlarin ve dokiimanlarin . L. . L. . Raporlar, Yeterli giivence saglanmistir.
P . agisindan dogrulanmakta; onay ve N PR Strateji Gelistirme Tiim Birimler/Birim i 31.12.2026 s e
KOS 1.6 tiim bilgi ve belgeler dogru, . . P KOS 1.6.1 dogruluk, tamhk ve giivenilirlik agisindan . N " Giivence Beyanlari Bununla birlikte siirdiiriilebilir
. arsivleme siiregleri belirlenen N Daire Bagkanhgi Personeli 31.12.2027 .. et e
tam ve giivenilir olmahdir. standartlara gbre yiiriitilmektedir. dogrulanmas. Ebys Yazigmalar olmast igin eylem ongoriilmiistiir.
idare Faaliyet gRa oyrz Kapsammnda lcr idare Faaliyet Raporu ve i¢ kontrol giivence beyanmm
alan ig kom);ol gﬁs ence bgyam ise rZali yayimlanmadan 6nce ilgili yoneticiler tarafindan
hizmetler yoneticisi ve iist yonetici incelenip onaylanmasinin saglanmast.
tarafindan imzalanarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bu uygulamalar,
kurumsal giivenilirligi ve hesap
verebilirligi desteklemektedir.
KOS2 Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlart yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir or yapist olusturulmalid
OTITVCTSTICTIIZ S TTATC) TR T T T TITCr;
performans programinda, faaliyet
Idarenin misyonu yazil olarak _|raporunda ve Kurum ig yapilacak toplanti ve egitimlerde misyon ve vizyonun Yeterli glivence saglanmustir.
KOS 2.1 beirlenmeli, duyurulmals ve I?egerlendlrme Raporunda misyon ve KOS 2.1.1 benimsetilmesi saglanarak faaliyet ve siireglerimizin bu Slr?lejl Gd@nr_"“ Birim personeli Tg[{lanh tutanaklar, 81.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
personel tarafindan vizyonumuz yer almaktadir. Daire Baskanlig egitim tutanaklar 31.12.2027

benimsenmesi saglanmalidir.

Universitemiz misyon ve vizyonumuz
web sayfasinda yayimlanmaktadir.

gergevede yiiriitiilmesi saglanacaktir.

olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.




Misyonun gergeklestirilmesini
saglamak iizere idare birimleri

Daire Bagkanhigimiz, gorevler ayrilig
ilkesini de goz oniinde bulundurarak
her bir personelin gorevi, goreve

Daire Baskanligimizin meveut gorev tanimlari, siireg ve
is akislar1 giincellenerek mali saydamlik ilkesi adina

gorev tammlar, is ve

Yeterli giivence saglanmustr.

KOS 2.2 ve alt birimlerince yiiriitiilecek y?nehl.( yetki ve .sorumlulukla'r tile KOs 2.2.1 giincel halleri baskanhigimizin ve kalite koordinatorligii Strfnejl Geh$m‘m © Birim Pers? n%lvll.!(alne siire¢ akis semalart 81.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
. gorevli personelin bulunmadig: N . Daire Bagkanhg: Koordinatorliigii 31.12.2027 . J,
gorevler yazili olarak . " internet sitesinden kamuoyuna duyurulmasi Web sayfasi olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
zamanlarda yerine bakacak personeli -
tammlanmali ve duyurulmahdir. 3 . L saglanacaktir.
belirleyerek ilgili personele teblig
edilmistir.
Universitemizde idare birimlerinde
gbrev yapan personelin gorev, yetki ve
sorumluluklart belirlenmis olup, birim
bazinda gorev dagilim gizelgeleri
uluyurulma.l_(tadlr. Yeni ba§:l'ayan Yeni baslayan personele gorev tammu tebligi
personele gorev tanim teblig
. I . yapilmaktadir. . L
. L. . 5 edilmekte, mevcut personelin gorevleri - . Kalite Y6netimi
Idare birimlerinde personelin - . N Mevcut personelin gorev tanimlarmin yer degistirme, . .
. .. A diizenli olarak izlenip . . L Sistemi Formlar1
gorevlerini ve bu gorevlere . i . kurumdan ayrilma, nakil veya goreve atanma gibi . . N
iligkin yetki ve sorumluluklarin guncellenmektedir. Birimler, gorevier durumlar dogrultusunda periyodik olarak izlenmesi ve [Strateji Gelistirme (Gorev Yeterli giivence saglanmistir.
KOS 2.3 ¥t . N ayrihg: ilkesine uygun olarak her KOS 2.3.1 . g_ perty . ) N Tiim Birimler Tanimlar, EBYS Siirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
kapsayan gorev dagilm . L. giincellenmesi. Daire Bagkanhg1 L. e er e e
. . personelin gorevi, yetkisi ve . NP . yazigmalarr) olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
cizelgesi olusturulmah ve B N Gorevler ayrihg ilkesine uygun olarak, her personelin . "
PR sorumlulugu ile vekalet edecek . ) . ) R https://strateji.ozal.ed
personele bildirilmelidir. AR - yerine bakacak vekil personelin belirlenmesi ve ilgili
personeli belirleyip ilgili kisilere teblig - I . u.tr/page/4452
A . . N kisilere bildirilmesi.
etmektedir. Gorev dagihm gizelgeleri
personele duyurulmakta ve ilgili
birimlerde erisilebilir sekilde muhafaza
edilerek, personelin gorevlerini etkin
ve sorumlu bir sekilde yiiriitmesi
desteklenmektedir.
Idarenin ve birimlerinin tesklat Bagkanligimiza ait tegkilat semast Yeterli glivence saglanmustir.
KOS 2.4 semast o]mal} ve bun:‘_l bagh mevcuttur. Bu sema birimin Web KOS 2.4.1 Teskilat semasmm giincel olmasinin saglanmasi Strjate] ! Gell&lrfn ¢ Web Sayfas Web sayfas, 81.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
olarak fonksiyonel gorev . Daire Bagkanligt Sorumlusu Yazigmalar 31.12.2027 L. J .
- . " sayfasindan duyurulmustur. olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
dagilimu belirlenmelidir.
Idarenin ve birimlerinin o .
. Birimimiz organizasyon yapisi, temel
organizasyon yapisi, temel etki ve sorumluluk dagilimi Birimimiz organizasyon yapisi, temel yetki ve Yeterli giivence saglanmustir.
yetki ve sorumluluk dagilimi, y“ . & & ~ yon yapist, . yerave Strateji Geligtirme Web Sayfast Web sayfasi, 31.12.2026 g L “g W ¥ .
KOS 2.5 o yiiriirliikte bulunan yasalar KOS 2.5.1 sorumluluk dagiliminda yapilan degisikliklerin uygun . N Bununla birlikte siirdiiriilebilir
hesap verebilirlik ve uygun . y ) Daire Bagkanligt Sorumlusu Yazigmalar 31.12.2028 L. J .
el s gergevesinde olusturulmus ve olan en hizh yontem ile duyurulmasi olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
raporlama iliskisini gosterecek |*. """ .
. sitirdiiriilmektedir.
sekilde olmalidir.
Baskanhgm temel islevlerini etkileyebilecek kritik
L Oneme sahip hassas gorevlerin belirlenmesi.
Universitemiz birim yoneticileri N P P
: s .. e . . Hassas gorevlerle ilgili prosediirlerin hazirlanmasi ve
Idarenin yoneticileri, birimlerine iligkin hassas gorevleri .. .
. e . . . I birimlere duyurulmasi. . Hassas Gorev - -
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde belirlemekte ve hassas gorevlere iliskin Hassas érev formlarmm eiincellencrek web sayfasinda |Strateii Gelistirme Genel Sekreterlik Prosediirii ve Formlar Yeterli giivence saglanngtir.
KOS 2.6 hassas gorevlere iligkin prosediirleri uygulamak amaciyla her |KOS 2.6.1 & g Y J s Personel Daire 31.12.2025 Bununla birlikte siirdiiriilebilir

prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

bir hassas gorev i¢in hazirlanan siireg
analiz formlarini personele teblig
etmektedir.

yaymmlanmast.

Belirlenen hassas gorevlerin giincel olarak takip
edilmesi ve gerektiginde giincellenmesi.

Hassas gorevlerin yiiriitiilmesinde standart
uygulamalarin ve mevzuata uygunlugun saglanmast.

Daire Bagkanlig1

Bagkanlhigt

https://strateji.ozal.ed
u.tr/page/4457

olmasi i¢in eylem 6ngoriilmiistiir.




Her diizeydeki yoneticiler

Universitemizde birimlerin is ve
islemlerine yonelik siire¢ izleme
takvimleri olusturulmus olup, her
diizeydeki yoneticiler verilen
gorevlerin sonuglarmi izlemek igin
mekanizmalar gelistirmistir. Gorevler,

Birimlerin is ve islemlerine yonelik siire¢ izleme
takvimleri olusturulmustur.
Gorevlerin biitiinlesik yonetim sistemleri, raporlar, is

. Iy 8 Lo L . Lo - L o " Web Sayfalar1 / Resmi Yeterli giivence saglanmuistir.
KOS 2.7 Yenlen gorfvle.rm sonuchu Putunleslk yonetgn S{stemlerl, raporlar, KOS 2.7.1 planlari vev perl‘i/odlk. 1?})12)111118.1‘ araciligiyla diizenli Str.atejl Gehstlr_me Kalite o Yazismalar Siirekli Bununla birlikte siirdiriilebilir
izlemeye yonelik mekanizmalar |is planlari ve periyodik toplantilar olarak takip edilmesinin saglanmasi. Daire Bagkanligi Koordinatorliigii . P,
- L T . : P . Raporlar olmast i¢in eylem ongorilmiistiir.
olusturmalidir. aracilityla diizenli olarak takip Izleme siirecinde tespit edilen sapmalarin ve
edilmekte; sapmalar tespit edilerek aksakliklarin degerlendirilerek gerekli onlemlerin
gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu alinmast.
uygulamalar, gorevlerin etkin,
mevzuata uygun ve sorumluluk
bilinciyle yiiriitiilmesini saglamaktadir.
KOS3 Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve girevieri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistiril yonelik onlemler almalid,
Insan kaynaklar1 yonetimi idarenin
fnsan kaynaklart yonetimi, hedeflerine yonelik y.apllmasl B_a§ke»mh»glm1»ze3 y?m atanan personele gorev yapacagi - _ Uyum Egitimi o )
. . . amaglanmakta olup, insan kaynaklarmi birimin, isleyisi gorev ve sorumluluklar1 hakkinda uyum S Birim Personeli/ Yeterli giivence saglanmstir.
idarenin amag ve hedeflerinin L N e . N Strateji Geligtirme ) Toplant1 . e P,
KOS 3.1 A yonetirken yasa ve mevzuatlar is1ginda |KOS 3.1.1 egitimi verilmekte ayrica Personel Daire Bagkanliginca R ~ Personel Daire O - Stirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
gergeklesmesini saglamaya . S e . . I Daire Bagkanhg1 - Tutanagi, Hizmet I¢i .. R
P esit ve adil bir is dagilm ile birlikte yapilan analiz sonucunda planlanan hizmet igi egitimlere Bagskanhgi Z.. . olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
yonelik olmahdir. N . . . - . Egitimleri
siirekli egitim faaliyetleriyle siiregler katihm saglanmasi desteklenmektedir.
desteklenmektedir.
[darenin yonetici ve personeli Idﬂaremn.y(.)netECI ve per.s.on‘ell . Baskanligimiz personelinin gérevlerini en iyi sekilde
L RO e gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde e Lo . o : - " - -
gorevlerini etkin ve etkili bir iiriitebilecek bilei. deneyim ve yiiriitebilmesi i¢in gerekli olan bilgi, deneyim ve Strateii Gelistirme Birim Personeli/ Yeterli giivence saglanmigtir.
KOS 3.2 sekilde yiirtitebilecek bilgi, yurd e' <orel i . KOS 3.2.1 yetenege sahip olmalar1 konusunda Universite " s - Personel Daire Yazigmalar, Gorseller 31.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
. N ) yetenege sahip olmakla birlikte hizmet ; L. . Daire Bagkanhg1 N L. et e e
deneyim ve yetenege sahip T " . tarafindan belirlenen kurum i¢i ve kurum dis1 egitimlere Bagskanhgi olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
ici egitim faaliyetlerine devam I . -
olmahdir. . . ilgili personelin katilimi saglanacaktir
edilmektedir.
Bagkanligimizda gorev yapacak olan
personél emn S . Baskanhgimiz miidiirliklerindeki gorevler igin asgari
. e mesleki yeterlilige onem verilmeye - . o . M - " - -
Mesleki yeterlilige 6nem alisiimakta. KPSS yeterlilik kriterleri belirlenip bu kriterler dogrultusunda Strateii Gelistirme Birim Personeli/ Gérev Tanmlar Yeterli giivence saglanngtir.
KOS 3.3 verilmeli ve her gorev i¢in en gals S . KOS 3.3.1 uygun personelin gorevlendirilmesi R 4 s - Personel Daire 31.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
PR sonuglarma gore gelen personelin N . . . Daire Baskanhgi N Formu L. J .
uygun personel segilmelidir. egitim alant ihtiva saglanacaktir. Personel gorevlendirmelerinde meveut Bagkanlig olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
s - Y c; . personelin is yiikii de goz 6niine alicaktir.
bulunan nitelige gore tercih
edilmektedir.
Baskanligimizda personelin ise
Personelin ise alinmasi ile alinmasi ve gérevde Baskanligimizda personelin ige alinmasi ve gorevde
gorevinde ilerleme ve yiikseltilmesi Universitemiz Personel yiikseltilmesi Universitemiz Personel Dairesi - . P -
iikselmesinde liyakat ilkesine ~[Dairesi Baskanliginca ilgili mevzuat hiikiimlerince yerine Strateji Gelistirme Birim Personeli/ Yeterli giivence saglanmistr.
KOS 3.4 i . - . KOS 3.4.1 e P L L - Personel Daire Talep Formu 1.01.2027 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
uyulmali ve bireysel Bagskanhginca ilgili mevzuat getirildiginden personel alim ilam 6ncesi 6zel sart Daire Bagkanhigi N .. et e e
L L . . . o - Baskanhgi olmast i¢in eylem ongorilmiistiir.
performansi goz oniinde hiikiimlerince yerine belirleme siirecinde ilgili birim ile iletisim saglanmasi
bulundurulmalidir. getirilmektedir.
Universitemiz Personel Daire
Her gorev icin gerekli egitim Ba§kan]1gl t.eiljaﬁndan yilik egitim Yillik olarak hizmetigi egitim gereksinimleri/alanlarmm
e . . o ihtiyaglar1 birimlere sorulmakta olup bu B . o Yazismalar, A -
ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci s tespit edilmesi ve egitim planlarmin yapilmasi - . . . Yeterli giivence saglanmuistir.
KOS 3.5 giderecek egitim faaliyetleri her kapsamda yilik egitim planlamas1 KOS 35.1 saglanacaktir Strateji Gelistirme Personel Daire egitim planiars, 81.12.2026 Bununla birlikte siirdiiriilebilir
’ yapilmaktadir. Cumhurbaskanhg: h y Daire Bagkanhgi Baskanhgi Tamamlanan egitim 31.12.2027

yil planlanarak yiiriitiilmeli ve
gerektiginde giincellenmelidir.

Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden
egitimlerin gevrimigi yapilmasi
saglanmaktadir.

Yillik hizmetici egitim planlarma gore egitimlerin
tamamlanmasi saglanacaktir.

listesi

olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.




Personelin yeterliligi ve
performansi bagh oldugu

Personelin yeterliligi ve performansma
iliskin degerlendirilmesi Malatya

Yazigmalar,

Yeterli giivence saglannustr.

KOS 3.6 y(.)IIellClSl Earafmd-a.n en az yilda Turgut Ozal Universites idari KOS 3.6.1 Malatya Turgut Ozal Umversneg I.darl .Personel Odiil Stra.tejl Gehstm?e Personel Dfllre egitim planlz{r_l,. 31.12.2026 Bununla bitlikte siirdiriilebilir
bir kez degerlendirilmeli ve P . Yonergesi kapsamuinda gergeklestirilmesi. Daire Baskanlig1 Bagkanlig1 Tamamlanan egitim 31.12.2028 .. P
- N Personel Odiil Yo6nergesi kapsammnda e olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
degerlendirme sonuglar serceklestirilmektedir listesi
personel ile goriisiilmelidir. gergexies .
Performans degerlendirmesine
gore performansi yetersiz
bulunan personelin Yazigmalar, Yeterli iivence saglanmistir
performansimni gelistirmeye Malatya Turgut Ozal Universitesi Idari Malatya Turgut Ozal Universitesi Idari Personel Odiil Strateji Gelistirme Personel Daire egitim planlari, 31.12.2026 guvence __}’ - s
KOS 3.7 P it . KOS 3.7.1 " . .. . R N ~ .. Bununla birlikte siirdiirtilebilir
yonelik onlemler alinmali, Personel Odiil Yonergesi mevcuttur. Yonergesi kapsaminda gergeklestirilmesi. Daire Bagkanhg: Bagkanhgi Tamamlanan egitim 31.12.2029 . JR,
iiksek performans oés e olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.
yiiksek performans gosteren listesi
personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalari gelistirilmelidir.
g:f?iﬁ;:lgjarzteﬁ;e Akademik ve idari personel i¢in yasal
atagmsna eéitim gper formans diizenlemeler mevcuttur.
degerlendirmesi, 6zlitk haklart Y?rdeglst@e, st goreviere ylikselme, . L . [ . VY §11§malar, Yeterli giivence saglannustir.
oo gorevde yiikselme ve Yasal siireler dahilinde usuliine uygun olarak yapilan Strateji Gelistirme Personel Daire egitim planlari, 31.12.2026 . P,
KOS 3.8 gibi insan kaynaklar1 N . . N . [KOS 3.8.1 . R N - L Bununla birlikte siirdiiriilebilir
PP . atamayonetmeligi ¢ergevesinde onemli taleplerin ilgili birime akatrilmast Daire Bagkanhigi Bagkanlig Tamamlanan egitim 31.12.2030 . P,
yonetimine iligkin dnemli P - olmast i¢in eylem 6ngoriilmiistiir.
hususlar vazilt olarak hususlar Universitemizde listesi
belirlenm}j/ olmali ve personele degerlendirilmekte olup resmi internet
duyum]mzh dir p sayfamizda duyurulmaktadir.
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlart acikea belirlenmeli ve yazil olarak bildirilmelidir. Devredilen in onemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimaldir.
Universitemizde is akis stireglerindeki
imza ve onay mercileri MTU Yazisma
Usulleri ve imza Yetkileri Y énergesi
ile belirlenmis ve personele
duyurulmugtur. EBYS, KBS, Gorevlerin merkezi yonetimden yerel yonetime yetki
BKMYBS, E-BUTCE, TKYS, devri gergevesinde daha hizh ve seffaf yiiriitiilmesine
Is aks siireglerindeki imza ve YOKSIS, EKAP gibi yazhmlarda ilgil dzen gosterilmesi. Yeterli glivence saglanmustir.
§ alds streglerinc " merciler tanimlanmis olup, EBYS, KBS, BKMYBS, E-BUTCE, TKYS, YOKSIS, |Strateji Gelistirme Tiim Harcama Yonerge I givence sagianmisir.
KOS 4.1 onay mercileri belirlenmeli ve KOS 4.1.1 . K L . ~ - . R Siirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
uygulamalar bu gergevede EKAP gibi yazilimlarda imza/onay mercilerinin Daire Bagkanligi Birimleri Is Akuslart L. J .
personele duyurulmalidir. e RSP olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.
yurtitiilmektedir. Ilgili bilgiler tanimlanmast
birimlerde erisilebilir sekilde muhafaza Is akas siireglerinin diizenli olarak gozden gegirilmesi ve
edilmekte ve siiregler diizenli olarak gerektiginde giincellenmesi.
gbzden gegirilerek giincellenmektedir;
boylece gorevler mevzuata uygun,
zamaninda ve sorumluluk bilinciyle
yerine getirilmektedir.
Yetki devirleri, ist yonetici
taraﬁndarl bellr]enen.esaslar Bagskanhgimiz Yazisma Usulleri ve Yazismalar, - o
gergevesinde devredilen imza Yetkileri Yonergesine gore Yazisma Usulleri ve imza Yetkileri Yonergesine gore  [Strateji Gelistirme Personel Daire egitim planlari Yeterli giivence saglanmistr.
KOS 4.2 yetkinin sinirlarim gosterecek ) & & KOS 4.2.1 iy . 8 & J s sitim p ’ Stirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir

sekilde yazil olarak
belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

uygulamakta ve esaslar bu kapsamda
yiriitilmektedir.

islem yapilmasi ve degisikliklerin takip edilmesi.

Daire Baskanlig

Baskanhg

Tamamlanan egitim
listesi

olmast igin eylem 6ngoriilmiistiir.




Universitemizde yetki devri, imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi'ne
uygun olarak, devredilen yetkinin
onemi ve sorumlulugu ile uyumlu
sekilde yapilmaktadir. Harcama ve Imza Yetkileri Yetki Devri Yénergesine uygun olarak
. . " . .| gergeklestirme yetkileri en yakin yapilmasma 6zen gosterilmektedir. o . S PO Yeterli giivence saglanmstir.
KOS 4.3 Yetkl_qevn' devredilen yetkinin gorevdeki personele devredilmekte, KOS 4.3.1 Harcama ve gergeklestirme yetkilerinin hiyerarsik Strfnej ! Geh§t|.r'm © Tum Hd.“dmd Yonerge Siirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
Onemi ile uyumlu olmahdur. oo . . . . Daire Bagkanligi Birimleri EBYS(Vekalet) L. J .
EBYS iizerinden vekalet olarak en yakin gérevdeki personele devredilmesi. olmast i¢in eylem ongoriilmiistiir.
verilebilmektedir. Yetki simirlar1 ve EBYS iizerinden vekalet verilmesinin saglanmasi.
sorumluluklar yazili olarak belirlenip
personele duyurulmakta; gérevler
mevzuata uygun ve sorumluluk
bilinciyle yiiriitiilmektedir.
) ] fmza Yetkileri Yetki Devri Y.etkl devrinin hiyerarsik yapi, risk ve hassas gorevler
Yetki devredilen personel N . . . dikkate alinarak uygun personellere yapilmasi. oo -
orevin gerektirdigi bilgi. Yonergesine uygun olarak yetki devri Devredilecek personelin bilgi, deneyim ve yeteneginin | Strateji Gelistirme Tiim Harcama Yeterli gitvence saglanmistir.
KOS 4.4 gorevin & s oel, devredilen personelin gorevle ilgili  [KOS 4.4.1 Prediiecek per &b yetenes atgelist am Yénerge Siirekli Bununla birlikte siirdiiriilebilir
deneyim ve yetenege sahip S . = . degerlendirilmesi. Daire Bagkanligt Birimleri L PR
yeterli bilgi, deneyim ve yetenege sahip . . PR olmast i¢in eylem 6ngoriilmiistiir.
olmalidir. . Yetki devri uygulamalarmm mevzuata uygun, giivenilir
olmasi esasina gore yapilmaktadir. . N PR P
ve etkin sekilde yiirtitiilmesinin saglanmasi.
Universitemizde yetki devri, imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi'ne
. " EygL{n olarak yapt . kia ve EBYS Yetki devri siireclerinin imza Yetkileri ve Yetki Devri
Yetki devredilen personel, iizerinden elektronik ortamda ., - PR, .
.. I P . . . Y6nergesi’ne uygun olarak siirdiiriilmesi.
yetkinin kullanimna iligkin yiiriitiilmektedir. Yetki devredilen A . L. L . . . .
e . . . . EBYS iizerinden yetki devri islemlerinin elektronik o . . Garevlerin etkin, mevzuata uygun
olarak belli donemlerde yetki |personel belirlenen dénemlerde yetki PR . - - Strateji Gelistirme Tiim Harcama Yonerge — [
KOS 4.5 I " . . KOS 4.5.1 ortamda yiiriitiilmesinin devamlihgmnin saglanmasi. . N - . Stirekli ve sorumluluk bilinciyle
devredene bilgi vermeli, yetki  |kullanim sonuglarin yetki devredene . . . Daire Bagkanligt Birimleri EBYS(Vekalet) PR L
. I S . L Yetki devri uygulamalarmm mevzuata uygun, etkin ve yiiriitiilmesini saglamak.
devreden ise bu bilgiyi bildirmekte; yetki devreden yoneticiler IO PR L
P . sorumluluk bilinciyle yiiriitiilmesinin stirekli olarak
aramalidir. de siireci takip etmektedir. Bu N
- - desteklenmesi.
uygulama, yetkilerin etkin, mevzuata
uygun ve sorumluluk bilinciyle
kullamlmasini saglamaktadir.

idareler, misyon ve vizyonlarmi

Tiim Birimler

Genelge

olusturmak, stratejik amaglar
ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint
Olemek, izlemek ve
degerlendirmek amactyla
katihmer yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.

Hazirlik Programi
EBYS yazigmalar1
Web Duyurular . https://strateji.ozal.edu.tr/page/8
Toplant: Tutanaklar: Haziran 2026 352

Stratejik Plana
Yonelik Dokiimanlar
-Anketler,analizler vb.

Strateji Gelistirme Strateji Geligtirme
Stratejik plan hazirlik siirecinin baglatilmasi ve ilgili Daire Bagkanligy/ Kurulu
birimlerin bilgilendirilmesi kapsaminda yer alan ¢aligma |Stratejik Yonetim ve |Stratejik Planlama
takviminin uygulanmasi Komisyonu
Stratejik Plan Alt
Calisma Gruplart

Universitemiz 2022-2026 Stratejik
Plan1 2023 Yilinda Giincellenmis olup,
2027-2031 Stratejik Plan Hazirhk
Caligmalarina baglanmustir.



https://strateji.ozal.edu.tr/page/8352
https://strateji.ozal.edu.tr/page/8352

idareler, yiiriitecekleri
program, faaliyet ve projeleri

Akademik ve idari birimlerden yillik program, faaliyet
ve proje bilgilerinin toplanmasi

Faaliyet ve projeler i¢in kaynak (biitge, insan kaynagi,
donamm) ihtiyaglarmm belirlenmesi

Stratejik plan hedefleri dogrultusunda yillik performans
hedeflerinin olusturulmasi

Her hedef igin performans gostergelerinin belirlenmesi
ve hesaplama yontemlerinin tammlanmasi

Ust Yonetici Onayt

uygunlugunu saglamalidir.

takip edilmekte, sapmalar tespit
edildiginde gerekli diizeltici Gnlemler
alinmaktadir.

Faaliyet planlama ve izleme siireglerinde standart sablon
ve prosediirlerin giincellenmesi.

Ilgili personelin stratejik plan ve performans programi
farkindaligini artirmak igin egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Performans Sube
Miidirligi

- . Meveut durumda bu yiikiimliiliige Faaliyet ve projelerin tasnif edilerek performans Strateji Gelistirme
ile bunlarin kaynak ihtiyacii, |.. 0. L o X . - (Kasim — Aralik) .
iliskin tiim islemler mevzuatin program taslagna islenmesi Daire Bagkanligy/ - . Performans Programu https://strateji.ozal.edu.tr/page/4
performans hedef ve R . - RD5.2.1 i - - - Harcama Birimleri Kamuoyuna Agiklama
. L ongordiigii takvim dogrultusunda Birimlerden gelen verilerin dogrulanmast ve taslak Biitge Performans Raporu 272
gostergelerini igeren e X e e N .. . e e (En geg: 31 Ocak)
zamaninda gergeklestirilmektedir. programmn kurum biitiinligii agisindan degerlendirilmesi [ Sube Miidiirligii
performans program Performans programi taslagmnin {ist yoneticiye
hazirlamalidir. S program tasiag sty 4
sunulmasi ve onay siirecinin tamamlanmasi
Onaylanan performans programimnin mevzuatta
o6ngoriilen siirede yayimlanmasi ve ilgili kurumlara
bildirilmesi
Y1l iginde performans hedef ve gostergelerinin
izlenmesi
Gergeklesmelerin yil sonu faaliyet raporuna aktariimasi
oo Biriml len biitge tekliflerinin stratejik pl
Bu kapsamda, kaynak ihtiyaclar, irimlerden gelen biitge tekliflerinin straf ejik plan ve
. . performans programi uyumunun kontrol edilmesi. .
hedefler ve gostergeler dikkate . oo .. . BiitgeHazirhk
alinarak biitee planlamas: yapilmakta Biit¢e hazirlik siirecinde birimlere rehberlik ve Calismalari Kurumsal
idareler, biitgelerini stratejik . uiee b L S ).’.p L. danmismanlik saglanmasi. Strateji Gelistirme s rums; https://strateji.ozal.edu.tr/page/4
ve biitge hazirlik siireci ilgili birimler o . . L . N Mali Beklentiler
planlarina ve performans e s . Periyodik olarak biitge ve performans gostergelerinin | Daire Baskanligi/ - . 273
tarafindan titizlikle yiiriitilmektedir. ~ |RD 5.3.1 - . . . Harcama Birimleri Raporu .
programlarma uygun olarak . Baskanligimiz tarafindan izlenmesi ve raporlanmasi. Biit¢e Performans s https://strateji.ozal.edu.tr/page/9
Hazirlanan biitgeler, performans - . L R e e Yatirim Biitge [zleme
hazirlamahdir. . s Biit¢e hazirlik siiregleriyle ilgili personelin egitimi ve Sube Miidiirliigii N . 441
programi ile uyumlu olacak sekilde . . ; AR ? ve Degerlendirme
R . .. kapasite gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.
diizenli olarak gozden gegirilmekte ve s L. Raporu
. . . Kaynak kullanim verimliligini artirmak igin raporlama
revize edilmektedir. . . - .. .
ve analiz mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
Faaliyetlerin mevzuat ve stratejik plan uyumunun
diizenli olarak birimlerden alinacak raporlarla kontrol
Bu kapsamda, faaliyetler birim edilmesi.
sorumlulari tarafindan planlanmakta ve Strateji Daire Baskanhg) tarafindan faaliyet hedef ve Strateji Gelistirme
Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili |Strateji Daire Bagkanligi tarafindan gostergelerinin periyodik olarak izlenmesi ve analiz Daire Baskanligi/
mevzuat, stratejik plan ve periyodik olarak izlenmektedir. edilmesi. Stratejik Yonetim ve izleme ve Dénemsel izleme ve
performans programiyla Faaliyetlerin hedeflerle uyumu, RD5.4.1 Uyum sorunu tespit edilen faaliyetler i¢in birimlere Planlama Sube Tiim Birimler Degerlendirme degerlenlendirme
belirlenen amag ve hedeflere  |raporlar ve gostergeler araciligiyla rehberlik ve diizeltici 6neriler saglanmas. Miidirligi/ Biitge Raporlart s



https://strateji.ozal.edu.tr/page/4272
https://strateji.ozal.edu.tr/page/4272
https://strateji.ozal.edu.tr/page/4273
https://strateji.ozal.edu.tr/page/4273
https://strateji.ozal.edu.tr/page/4273
https://strateji.ozal.edu.tr/page/4273

Yoneticiler, gorev alanlart
¢ergevesinde idarenin

Hedefler, birim faaliyet planlarina
entegre edilmekte ve diizenli olarak
takip edilmektedir. Personelin
hedeflere iliskin farkindaligs,
bilgilendirme toplantilar1 ve yazili
bildirimlerle saglanmakta, gergeklesme
durumu performans gostergeleri

Stratejik Plan amag ve hedefleri dogrultusunda
yoneticilerin gorev alanlarma uygun 6zel hedefleri,

idarenin stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlemesi.

Belirlenen hedeflerin ilgili birim personeline yazih ve
s0zlii olarak duyurulmast.
Ozel hedeflerin birim faaliyet planlarina entegre

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig:

Birim Performans

Donemsel izleme ve

hedeflerine uygun 6zel hedefler |iizerinden izlenmektedir.Universitemiz [RD 5.5.1 B P ; /Stratejik Yonetim ve |Tiim Birimler Raporlari-Faaliyet - .
. N . PP .. edilmesi ve izleme mekanizmalarnm kurulmasi. degerlenlendirme
belirlemeli ve personeline yoneticileri, stratejik plan ve L Planlama Sube Raporlar
i Hedef gergeklesme durumunun periyodik olarak A
duyurmalidir. performans programiyla belirlenen P - L . Miidiirligiia
. . Strateji Daire Bagskanhg tarafindan takip edilmesi.
amag ve hedeflerine uygun 6zel N -
P . Personelin hedefler hakkinda farkindaligmi artirmak
hedefler igin bilgilendirilmektedir. .. o )
U PN amaciyla egitim ve bilgilendirme toplantilarinin
Stratejik Yonetim ve YOnetimin - .
. . diizenlenmesi.

Gozden Gegirme toplantilart

yapilmaktadir.

Universite ve birim stratejik hedefleri

spesifik, olgiilebilir,ulasilabilir, ilgili ve

siirelidir. Hedefler "Kamu

idarelerinceHazirlanacak Stratejik Biitge ve stratejik plan uyumunun kontrol edilmesi

Planlar Ve Performans Programlart Faaliyet ve hedeflerin SMART kriterlerine

{leFaaliyet Raporlarmna iliskin Usul Ve uygunlugunun saglanmasi
: . . . Esaslar Hakkinda Y onetmelik" ve Hedeflerin birimlere duyurulmasi Performans (izleme
Idarenin ve birimlerinin P . . X . . S . .

R . ) ey g "Universiteler Igin Stratejik Plan Faaliyetlerin ve biitgenin izlenmesi ve raporlanmasi . . Raporu) Stratejik Plan| _ .. .
hedefleri, spesifik, 6lgiilebilir, . . .. . A Strateji Gelistirme . L N Donemsel izleme ve
IR . Hazirlama Rehberi" ne gore RD 5.6.1 Uyum sorunlari igin rehberlik ve diizeltici onlemler ) ' Tiim Birimler (Izleme ve . .
ulagilabilir, ilgili ve siireli .. . . . . Daire Bagkanhg1 N . degerlenlendirme
Imaldir hazirlanmistir. Hedefler, stratejik plan Personel farkindahgi ve egitim faaliyetleri Degerlendirme

© : ve performans program ile uyumlu Raporu)

idareler, her yil sistemli bir
sekilde amag ve hedeflerine
yonelik riskleri belirlemelidir.

sekilde olusturulmakta; birimler
tarafindan takip edilmekte ve diizenli
olarak raporlanmaktadir. Hedeflerin
gergeklesme durumu izlenebilmekte ve
gerektiginde diizeltici 6nlemler
alabilmektedir.

Universitemizde, stratejik plan
kapsamindaki amag ve hedeflere
yonelik riskler sistemli bir sekilde
belirlenmektedir. 2022-2026 Stratejik
Plan dogrultusunda amag ve hedef
riskleri tanimlanmus, bu risklere yonelik
kontrol faaliyetleri belirlenmistir.
Belirlenen riskler igin gerekli 6nlemler
alinmakta olup, Risk Strateji Belgesi,
Kamu Kurumsal Risk Y6netim
Rehberi esas alinarak giincellenmistir.
Risklerin izleme ve degerlendirme
siiregleri, risk strateji belgesinde
belirtilen takvime uygun olarak
yiriitilmektedir.

RD6.1.1

Amag ve hedeflere yonelik risklerin dénemsel olarak
gozden gegirilmesi ve giincellenmesi.

Risklerin tespit edilmesi i¢in birimlerle koordinasyon
toplantilarinin yapilmasi.

Belirlenen risklere yonelik kontrol ve dnleyici
faaliyetlerin planlanmasi.

Risklerin kayit altina alinmasi ve Risk Strateji
Belgesi’nde giincellenmesi.

izleme ve degerlendirme siireglerinin takvime uygun
sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasi.

Kueumsal Riskler konusunda rehberlik ve hatirlatma
yapilmast.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

Tiim Birimler

Risk Strateji Belgesi
ve ekleri /Kurumsal
Risk Raporu

Dénemsel izleme ve
degerlenlendirme

Risk izleme ve Degerlendirme
Stireci Risk Strateji Belgesinde
belirtilen takvime gore
yapilacaktir.




Standart Kod No

Risklerin gergeklesme olasihgt

Risk izleme raporlanmasi ve
Degerlendirmesine yonelik yontem ve

Risk izleme, raporlama ve degerlendirme siireglerinin
Risk Strateji Belgesinde belirtilen takvime gére diizenli
olarak yiiriitiilmesinin saglanmas.

izleme ve raporlama siireglerinin etkinligini artirmak
i¢in birimlerle koordinasyon ve bilgilendirme

Risk Strateji Belgesi
ve ekleri /Kurumsal
Risk Raporu

Dénemsel izleme ve

Risk izleme ve Degerlendirme
Stireci Risk Strateji Belgesinde

ve muhtemel etkileri yilda en az |esaslara iliskin siiregler, hazirlananan |RD 6.2.1 toplantilarmmn yapilmas. Strateji Gelistirme Tiim Birimler : T N . L . .
N o " " . - s N . . - I¢ Kontrol Birim Risk |degerlenlendirme belirtilen takvime gore
bir kez analiz edilmelidir. usul ve esaslar ve Risk Strateji Risk degerlendirme sonuglarmn iist yonetim ve ilgili | Daire Baskanligt
. L X . .. Raporu yapilacaktir.
Belgesinde belirtilen takvime gore birimlerle paylagilmasi.
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme siireglerinde tespit edilen
aksakliklar i¢in diizeltici onlemlerin planlanmasi ve
uygulanmast.
Universitemizde, birimlerin stratejik Tespit edilen risklere kars1 6nlemlerin giincel olarak
hedeflerini ve siireglerini belirlenmesi ve risk eylem planlarinin hazirlanmasi.
etkileyebilecek riskler tespit edilmekte Risk eylem planlarinin birimlerde uygulanmasimnin .
o P, - - o . Risk eylem planlarinin
. . ve analiz edilmektedir. Risklere karsi saglanmasi ve uygulanma siireglerinin izlenmesi.
Risklere kars: alinacak 6nlemler L . . . e R . .. L . hazirlanmasi, uygulanmasi ve
. alinacak dnlemler belirlenmis olup, bu Risk eylem planlarmin etkinliginin diizenli araliklarla Strateji Gelistirme R, . Donemsel izleme ve  |. LT
belirlenerek eylem planlart . . RD 6.3.1 - L . L . . . N Tiim Birimler Risk Eylem Planlart - . izlenmesi ile risk yonetimi
6nlemlere yonelik risk eylem planlari degerlendirilmesi ve gerektiginde giincellenmesi. Daire Baskanligy/ degerlenlendirme -
olusturulmalidir. - IR . desteklenmekte; usul ve esas ilgili
olusturulmaktadir. Eylem planlari, Birimlere risk yonetimi konusunda rehberlik yapilmasi o
R o S . birimlere duyurulmaktadar.
uygulanmast ve izlenmesi siirecinde ve farkindalik artirici bilgilendirmelerin yapilmasi.
ilgili birimlerle koordineli olarak Risk eylem planlari ve uygulama sonuglarinin tist
yiiriitiilmektedir. yonetime ve strateji gelistirme birimine raporlanmas.
Cikti/ Sonug
. . isbirligi Yapilacak | (Tutanak, rapor,
Rl on S tandz ] Mevcut Durum Eylem Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler SR AR EHT Alt Birim, cizelge, egitim Tamamlanma Tarihi Agiklama

ve Genel Sart1

veya llgiler

Komisyon, Yetkili

programi, kontrol
listesi vb)

KONTROL FAALIYETLERiI STANDARTLARI

KF7 Kontrol stratejileri ve yo i: Idareler, hedeflerine l ve riskleri k I uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
R . . . |Universitemizde, her bir faaliyet ve risk . . L .
Her bir faaliyet ve risklerii¢in |. . ’ aay Her bir faaliyet ve risk i¢in uygun kontrol strateji ve
" i¢in uygun kontrol strateji ve . L . -
uygun kontrol strateji ve . R . yontemlerinin giincel olarak belirlenmesi.
. e yontemleri belirlenmis olup X . PP o S
yontemleri (diizenli gozden Belirlenen kontrol yontemlerinin birimlerde Her faaliyet ve risk i¢in uygun
R . uygulanmaktadir. Bu kapsamda M - . ..
gegirme, ornekleme yoluyla oL B . uygulanmasinin saglanmasi kontrol strateji ve yontemlerinin
diizenli gézden gegirme, 6rnekleme - . e R . " . R
kontrol, kargilagtirma, Kontrol faaliyetlerinin etkinliginin diizenli araliklarla Strateji Gelistirme o Raporlar-Risk Tespit | .. belirlenmesi ve uygulanmast,
KF7.1 yoluyla kontrol, kargilagtirma, KF7.1.1 . . N .. . . N Tiim Birimler R Dénemsel . . . h L .
onaylama, raporlama, izlenmesi ve degerlendirilmesi. Daire Bagkanligi ve Konsolide Formlar1 risklerin etkin gekilde yonetilmesini

koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gbzetim, inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme,
gdzetim, inceleme ve izleme gibi
yontemler etkin bir sekilde
kullamlmaktadur.

Kontrol yontemleri ve uygulama sonuglarmmn tist
yonetim ve ilgili birimlerle paylagilmasi.

Yeni riskler veya degisen faaliyetler dogrultusunda
kontrol yontemlerinin giincellenmesi.

ve siireglerin giivenilirliginin
saglanmasini amaglamaktadir.




KF 7.2

Kontroller, gerekli hallerde,
islem 6ncesi kontrol, siireg
kontrolii ve islem sonrast
kontrolleri de kapsamalidir.

Universitemizde kontroller, islemlerin
giivenli, dogru ve mevzuata uygun
yiriitiilmesini saglamak amaciyla
kapsamli sekilde uygulanmaktadir.
Personelin gorev tanimlari, is akis
semalar1 ve yazili prosediirler ile
kontrol saglanmakta; iglem oncesi,
stireg i¢i ve islem sonrasi kontroller
gergeklestirilmektedir. On Mali
Kontrol Yonergesi ve olusturulan
kontrol listeleri gergevesinde kontroller
Kurumsal Zeka Platformu iizerinden
entegre edilerek kayit altina alinmakta
ve raporlanmaktadir. Ayrica Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, harcama
birimlerine yonlendirme ve damgmanlik
hizmeti sunmaktadir.

KF7.2.1

On Mali Kontrol Yénergesi ve kontrol listeleri
¢ergevesinde kontrollerin siirdiiriilmesi.

Kontrollerin Kurumsal Zeka Platformu tizerinden
yapilmast ve islemlerin (iadeler/diizeltmeler) kayit altna
alinarak raporlanmasi.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Tiim Birimler

KYS formlar
On Mali Kontrol
Listeleri

Stirekli

Yeterli giivence

saglanmistir. Bununla birlikte
islemlerin giivenli, mevzuata uygun
ve izlenebilir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in eylem
ongoriilmiistiir

KF7.3

Kontrol faaliyetleri, varliklarin
dénemsel kontroliinii ve
gilivenliginin saglanmasint
kapsamalidir.

Universitemizde kontrol faaliyetleri,
varliklarin giivenli ve etkin kullanimint
saglamak amaciyla diizenli olarak
yiriitiilmektedir. Tagiur iglemleri igin
TKYS, biite islemleri igin EBUTCE,
muhasebe kayitlari igin KPHYS, HYS
ve BKMYS sistemleri kullanilmakta;
rapor, tutanak ve muhasebe figleri
alinarak dosyalanmaktadir. Her yil
Aralik sonunda tagmurlarin fiili sayim
yapilmakta ve sistemler tizerinden
raporlama siirdiiriilmektedir. Bu
uygulamalar, varliklarin korunmasin,
kayiplarin nlenmesini ve kaynaklarin
verimli kullanimim desteklemektedir.

KF7.3.1

Tagnir, tasinmaz ve diger mali varliklarin donemsel
envanter kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi.
TKYS, EBUTCE, KPHYS, HYS ve BKMYS
sistemleri kullanilarak iglemlerin kayit altina alinmasi ve
raporlanmasi.

Her yil Aralik ayinda tagmirlarin fiili saymunin
gergeklestirilmesi ve kayitlarin giincel tutulmasi.

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi

Tiim Birimler

Raporlar

Siirekli

Yeterli giivence

saglanmistir. Bununla birlikte
varliklarin giivenli, mevzuata
uygun ve etkin sekilde
yonetilmesini saglamak i¢in eylem
Ongorilmistir

KF 7.4

Belirlenen kontrol yonteminin
maliyeti beklenen fayday1
agmamalidir.

KF7.4.1

KF8

Prosediirlerin belirl ive

belgelendirilmesi: idareler, faaliyetle

i ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve

ilgili personelin erigimine sunmaldir.

KF 8.1

idareler, faaliyetleri ile mali
karar ve islemleri hakkinda
yazih prosediirler belirlemelidir.

Universitemizde daire bagkanliklari,
faaliyetler ve mali karar/islemlerle ilgili
yazih prosediirler olusturmakta ve
bunlari giincel tutmaktadar.
Prosediirler, stratejik plan ve
performans programi hedefleriyle
uyumlu olarak hazirlanmaktadir. Bu
sayede gorevler standart, seffaf ve
denetlenebilir bigimde yiiriitiilmektedir

KF8.1.1

Daire bagkanliklari tarafindan faaliyetler ve mali
islemler i¢in yazili prosediirler olusturulacak ve diizenli
olarak giincellenecek.

Prosediirler, stratejik plan ve performans programi
hedefleriyle uyumlu hale getirilecek

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

Kalite Koor.

Prosediirler
https://kalite.ozal.edu.
tr/page/2920

Aralik

Yeterli giivence saglanmistir.
Bununla birlikte Faaliyet ve mali
islemlerin stratejik hedeflerle
uyumlu, standart, seffaf ve
denetlenebilir sekilde yiiriitiilmesini
saglamak i¢in eylem
6ngorilmiistiir.



https://kalite.ozal.edu.tr/page/2920
https://kalite.ozal.edu.tr/page/2920
https://kalite.ozal.edu.tr/page/2920

Universitemizde faaliyetler ve mall
karar/islemler, 5018 sayili Kanun ve
biitge kanunlaria uygun olarak
yiriitiilmektedir. Daire baskanliklari,
- o siirecin baslama, uygulama ve Daire baskanliklar1 tarafindan faaliyetler ve mali A -
Prosediirler ve ilgili . . . . Yeterli giivence saglanmustir.

A . . [sonuglandirma agamalarini kapsayan islemler i¢in prosediir ve dokiimanlarin hazirlanmasi ve . .
dokiimanlar, faaliyet veya mali . - - . . Bununla birlikte prosediir ve
karar ve islemin baglamast. prosedir ve dokiimanlart KYS glincellenmesi Strateji Gelistirme Kalite Koor Pl dokiimanlarimi KYS standartlarma

KF 8.2 s SAmASL | Standartlarmna gore hazirlamakta, KF8.2.1 Dokiimanlarin KYS standartlarma uygun hale atgelist : https://kalite.0zal.edu. |Siirekli ! S
uygulanmasi ve L - N e Daire Bagkanligi uygun, giincel ve erisilebilir hile
personele duyurmakta ve birimlerde getirilmesi ve personele duyurularak birimlerde tr/page/2920 ! .
sonuglandirilmasi asamalarint L . . R getirmek i¢in eylem
erisilebilir gekilde muhafaza muhafaza edilmesinin saglanmasi. PO
kapsamaldir. o - . . L 6ngoriilmiistiir.
etmektedir. Boylece siireglerin Siireg takvimi ve is akis semalarmm yaygnlagtirilmasi.
mevzuata uygun, seffaf ve
denetlenebilir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir.
. - e v . Yeterli glivence saglanmustir.
Pros“e dirler ver leil Umversnen:lz Kalite Yoneflt.n Sistemi Universite web sayfasinda yer alan prosediirler ve ilgili Bununla birlikte KYS
dokiimanlar, giincel, kapsamli, |(KYS) dokiimanlar1 diizeltici ve " N . . L. X . . .
A M S dokiimanlar mevzuata uygun olarak diizenli Strateji Gelistirme " https:/kalite.ozal.edu. [ .. . . dokiimanlarmin giincel, mevzuata
KF 8.3 mevzuata uygun ve ilgili onleyici faaliyetler kapsaminda KF8.3.1 . IO L . N Kalite Koor. Stirekli s
I R . . giincellenecek, anlagilabilirligi artirilacak ve erisimile  [Daire Baskanhgt tr/ uygun ve erisilebilir olmasint
personel tarafindan anlagilabilir |giincellenmekte olup, internet siteleri e e - - -
. PO L. M biitiinliik diizenli olarak saglanacaktir. saglamak i¢in eylem
ve ulagilabilir olmalidir. iizerinden erigim saglanmaktadir. P,
Snedriilmiistiir.
KF9 Gorevler ayrihg: Hata, eksiklik, lishik Isiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin I /! kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastirilmalidir.
Her faaliyet veya mali karar ve Her faaliyet veya mali karar ve islemin o .
. . onaylanmasi, uygulanmasi, « - L . . Yeterli giivence saglannustir.
islemin onaylanmas, N N o . Gorev dagilimi netlestirilecek, siiregler dokiimante o I . . -
. . kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri . L .. . - Strateji Gelistirme Strateji Gelistirme - Bununla birlikte gorev ayriligt
KF9.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve |. . . Lo KF9.1.1 edilecek ve faaliyet ile mali islemlerde gorev ayrilig . N X N Stirekli P L
P . ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda P . Daire Bagkanlig1 Daire Baskanhgi ilkesine uygun olmast i¢in eylem
kontrolii gorevleri farkl - - N e ilkesine uygun giincellemeler yapilacaktir. PR
. S gorev dagilimi ve gorev ayriligi ilkesi Ongorilmistiir.
kisilere verilmelidir. L P, .
gozetilerek yirtitilmektedir.
Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gorevler ayrihgi A -
ilkesinin tam olarak Personel sayisi yetersiz olan Birim - . . L Birim Personeli/ EBYS yazismalar, Yeterli guYe?'lce saﬂgla 51“':
< . PO NS Baskanhgimizin personel talebinde bulunmasi, Strateji Gelistirme . Talepler - Bununla birlikte gorev ayriligt
KF 9.2 uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkindadir ve KF9.2.1 . [ . . N Personel Daire N Stirekli P L
P . . X Gorevler ayrihg ilkesinin daha etkin uygulanmasi Daire Bagkanligt N web Sayfast ilkesine uygun olmast i¢in eylem
yoneticileri risklerin farkinda | gerekli onlemleri almaktadir. Bagkanhg: e
s . Duyurular Ongorilmistir.
olmali ve gerekli 6nlemleri
almalidir.
KF10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
Faaliyetler yiiriitiilirken yapilan i ve
islemler yoneticiler tarafindan
hiyerarsik kontroller ve mevzuattaki
diizenlemeler dikkate alarak Personele Yapilan - .
PR R . R o Yeterli giivence saglanmistir.
Yaneticiler, prosediirlerin etkili | yapilmaktadir. Birim gorev tanimlarinin . . . . Tebligler L .

P . . L . . . Birimde gorev tanimlar1 ve kontrol siiregleri Lo . - Bununla birlikte gérev ve kontrol

ve siirekli bir sekilde yerine getirilmesinde personelin kendi . A Strateji Gelistirme Tiim Harcama Gorev - . L . .
KF 10.1 o . . KF10.1.1 giincellenecek, iyilestirmeler yapilacak ve uygulamanin . - - . .. |Stirekli siireglerinin etkin ve giincel
uygulanmast igin gerekli gorev tammlarmnin uygulanmasi T, . . Daire Baskanhg Birimleri tanimlari(https:/kalite - s
: e . . etkinligi diizenli olarak izlenecektir. olmasimi saglamak i¢in eylem
kontrolleri yapmalidir. asamalarini etkili ve siirekli bir sekilde .ozal.edu.tr/page/2915 et
Ongorilmistir.
uygulanmasi amaciyla kontrollere )
iliskin gerekli prosediir ve
iyilestirmelerin giincellenmesi ve
yayginlastiriimasi da saglanmaktadir.
Faaliyetler, yoneticiler tarafindan
Yoneticiler, personelin ig ve hiyerarsik kont.r_o.l_l ef ve mevzgata- . P e . Personele Yapilan Yeterli giivence saglannustir.
. L . uygun olarak yiiriitiilmekte; yoneticiler Yoneticiler kontrolleri diizenli yapmasi o - . .
islemlerini izlemeli ve . . L L F—_— . A . Tebligler Bununla birlikte kontrollerin etkin
personelin is ve islemlerini izleyip Tespit edilen olumsuzluklar personele bildirilmesi Strateji Gelistirme Tiim Harcama I - T . .
KF10.2 onaylamali, hata ve KF10.2.1 L . X o . N - . Bilgilendirme Siirekli yiiriitiilmesi ve personelin
JO .. . |onaylamakta, olumsuzluklar1 personele Personelin bilgilendirilmesi ve hizmet i¢i egitimlere Daire Bagkanlig1 Birimleri . .. . . ..
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in |, . 7. L . o . . - toplantilari, egitim bilinglendirilmesini saglamak i¢in
o L bildirilmekte, bilgilendirme ve egitim sistematik olarak katilmasi saglanmasi . . [
gerekli talimatlar1 vermelidir. faaliyetleri eylem dngoriilmiistiir.

faaliyetleri kapsammnda hizmet i¢i
egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir.
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KF11 Faaliyetlerin siirekliligi: /dareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli Gnlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici
:eﬁ?;:retlrl\iobkiilr:l:igs?x::;::i:e Yeni bilgi sistemlerine gecis ve Yeterli giivence saglanmustir.
yr. ,“y 81 8ts mevzuat degisikliklerine iligkin Ortaya ¢ikabilecek gorev aksakliklarmin 6nlenebilmesi suvenice sag st
gegis, yontem veya mevzuat bilgilendirme ve egitim toplantilar i¢in her personelin yoklugunda yerine bakacak personel | Strateji Gelistirme Bununia birlikte kontrollerin etkin
KF 11.1 degisiklikleri ile olaganistii € sttim fop KF11.1.1 10 er pers yoxlgunca y a pers e DelHn Birim Personeli Gérev Tanmlart Tiim Dénemler | yiiriitiilmesi ve personelin
. " . yapilmaktadir. Ayrica gorev tammlari belirlenecek ayrica gorev tanimlarmin giincel olamasi Daire Bagkanig1 .. L L. ..
durumlar gibi faaliyetlerin L N bilinglendirilmesini saglamak i¢in
P yazili hale getirilmis ve personele saglanip web sayfamizda yaymlanacaktir. [
stirekliligini etkileyen nedenlere eylem Ongoriilmiistiir.
. duyurulmustur.
karg1 gerekli onlemler
almmahdur.
Gerekli hallerde usuliine uygun | Vekaleten gorevlendirmeler mevzuata Hizmetin aksamamast icin usul ve esaslar cercevesinde Strateii Gelistirme Birim Personeli/
KF 11.2 olarak vekil personel uygun olarak EBYS iizerinden KF11.2.1 : T aks St us sasiar gergeves L DEISUIE | personel Daire Gérev Tanmlart Tiim Dénemler
" .. . islemlerin yapilmasi Daire Bagkanig1 -
gorevlendirilmelidir. yapilmaktadir Bagkanhgi
Goérevinden ayrilan personelin,
15 veya 1sl.emleru1u1. dur}l munu Uygulamalar mevzuatta belirtildigi Birimimiz, gorevinden ayrilan personelin yiirtittigi
ve gerekli belgeleri de igeren - . . L L . . PO .
. sekilde yapilmakta olup Gorevlendirme gorevin onem derecesine gore gerekli belgeleri de Strateji Gelistirme - " Garev tanimlari I
KF11.3 bir rapor hazirlamasi ve bu L. . I . |KF11.3.1 : . PSR, . . - Birim personeli Stirekli
. . ve devir islemleri EBYS iizerinden tim icerecek sekilde gorevi ile ilgili rapor hazirlatip, yerine Daire Bagkanigt EBYS yazigmalar1
raporu gorevlendirilen A . s
S personellere duyurulmaktadir. gorevlendirilen personele teslimini saglanmus olacaktir.
personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidur.
KF12 Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mek lar1 gelistirmelidii
Bilgi sistemlerinin siirekliligini | Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve
ve giivenilirligini saglayacak giivenilirligini saglayacak kontroller https://bidb.ozal.edu. . ~ ~
KF12.1 kontroller yazili olarak yapilmaktadir. Universitemizin ISO KF12.1.1 tr/announcements- Ie\/I';l;(l:légnu V;:;];:Eiliflgmdan
belirlenmeli ve 27001 Bilgi Giivenligi Sertifikast detail/2708 4 & S
uygulanmalidir. bulunmaktadir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi Universitemizde UBYS,MYS,TKYS,E|
1iors 'VEDIOl | Biitce, KBS, Akademik Veri Sistemi,
girisi ile bunlara erisim - . o .
S Dogrudan Temin Takip Sistemi,
konusunda yetkilendirmeler o A
{imals. hata v Kurumsal ZekaVeri Sistemi,Kurumsal Makul eiiven slandigindan
KF 12.2 yap "a“, ata C . Performans Sistemi vb. yazilimlar KF122.1 axu fgu C ,,CC sacandiginca
usulsiizliiklerin 6nlenmesi, Lo . . eylem 6ngoriilmemistir.
L . L .. |kullamlmaktadir.Bilgi sistemine veri ve
tespit edilmesi ve diizeltilmesini|, .. . .. P
- . bilgi girisi ile erigim, yetkilendirme
saglayacak mekanizmalar . P
lusturulmalidic stireglerine iligkin ilgili birimler
OuStUrUImETICr- tarafindan yetkilendirme yapilmaktadir.
: e Universitemizde is ve islemlere yonelik
Idareler bilisim yonetisimini bilisim y6netisimini saglayacak farkl Makul giivence saglandigindan
KF12.3 saglayacak mekanizmalar sim Y s '8y KF12.3.1 g - g. . ©
AR otomasyon programlari eylem 6ngoriilmemistir.
gelistirmelidir.
kullamlmaktadir.
Cikti/ Sonug
. L isbirligi Yapilacak | (Tutanak, rapor,
Standart Kod No gl tand Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sy Alt Ew Alt Birim, cizelge, egitim Tamamlanma Tarihi Ag¢iklama
ve Genel Sart1 veya llgiler . -
Komisyon, Yetkili [ programi, kontrol
listesi vb)
BIiLGIi VE iLETIiSIM STANDARTLARI
Bis13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢al l perfc izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saghkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet da etkinlik ve gl la uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmaldur.
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Baskanligimiz i¢ ve dis iletisimi ubys
sistemi
Fda.reller.de, yatfx Y ve d.ﬂ(ey ¢ uzermdengerc§k1§$f11 cktedir.Kurum ici Yeni katilan personelin meveut olan e-posta gruplarina Birim Personeli
iltisim ile dis letisimi ve kurum distiletisim konusunda dahil edilerek birim ici etkili ve siirekli bilgi ve iletigim | Strateji Geligtirme | Bilgi islem Daire 31.12.2026
BiS 13.1 kapsayan etkili ve siirekli bir ~ |etkinlik ve basar1 saglanabilmesi igin ~ [BIS 13.1.1 - L. c € § . ) s - sty e Web Ciktilar L
P . . . . . ag1 devam ettirilmesi, Daire Baskanhgi Bagkanhigy/Birim 31.12.2027
bilgi ve iletigim sistemi misyon, vizyon, gorev tanimlari, is akig s -
PO Web sitemizin giincel kalmasi saglanacaktirmasi Web Sorumlusu
olmalidir. semalari, birimle ilgili mevzuatlar,
etkinlikler ve iletisim bilgileri web
sayfasinda duyurulmaktadir
Bagkanligimiz yazismalari UBYS
sistemi tizerinden yapilmakta olup,
yazigmalara en kisa zamanda
Yaneticiler ve personel, ulasilabilmektedir. Mali bilgi ve
gorevlerini yerine belgelere Maliye Bakanlig1 tarafindan . - -
BIS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli ve  |olusturulan KBS, MYS, TKYS, E- BIS 13.2.1 Makuluguv“eltce sag}ar}dlgmdan
RN . . . eylem 6ngoriilmemistir.
yeterli bilgiye zamaninda Biitge, Kurumsal Zeka veri sistemi
ulasabilmelidir. Kurumsal Performans,Akademik
Performans, UNIKYS gibi bilgi
sistemleri aracihigiyla
erisilebilmektedir.
Bagkanligimizca hazirlanan ve
. Bilgiler dogru, guven.ll.lr, tam, yay@anan bllgqe.r tf:cvzuala uygunv ) Blmm Web SOnlI}llllSll taraﬁgdan mevcut bilgilerin Strateji Gelistirme B o 31.06.2026
BIS 13.3 kullamigh ve anlagilabilir sekilde anlagilabilirligi ve hazirlandigi  |BIS 13.3.1 sistemli olarak giincellenmesi R - Birim Web Sorumlusu Web Sitesi
s N Daire Baskanhg: 31.06.2027
olmalidir. zaman itibari ile de dogru ve
giivenilirligi saglanmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yoneticiler ve ilgili personel, |Biitge ve Performans Sube Mudiirliigii
performans programi ve tarafindan biitge ve performans
. biitgenin uygulanmast ile programina iligkin gerekli bilgilendirme | _, . Makul giivence saglandigindan
BIS 13.4 e e " . BIS 13.4.1 P L
kaynak kullanimina iliskin diger |ve yonlendirmeler yapilmaktadir. eylem 6ngoriilmemistir.
bilgilere zamaninda Performans programi ve sonuglart
erigebilmelidir. kurum web sayfasinda
yaymlanmaktadir
Universitemiz bilgi sistemi, yonetimin
Yo6netim bilgi sistemi, ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
yonetimin ihtiyag¢ duydugu raporlari tiretebilecek ve analiz yapma
: gerekli bilgileri ve raporlart imkam saglayacak sekilde : Makul giivence saglandigindan
BIS 13.5 Y . . Lo BIS 13.5.1 o L.
iiretebilecek ve analiz yapma  |tasarlanmustir. Universitemizde EBYSS, eylem 6ngoriilmemistir.
imkani sunacak sekilde KBS, BKMYBS, E- B(]TCE, TKYS,
tasarlanmalidir. HITAP, YOKSIS, EKAP vb.
sistemler kullamlmaktadir.
Yaneticiler, idarenin misyon, L Lo
. Birim yoneticileri, idarenin misyon, . . s
vizyon ve amaglar1 . . Bagkanhgimizca diizenlenen birim istisare
ercevesinde beklentilerini vizyon ve amaglari gergevesinde toplantilarinda idarenin misyon, vizyon ve amaglar Strateji Gelistirme 81.12.2025
BIS 13.6 gere beklentilerini, gorev ve sorumluluklari |BIS 13.6.1 prantia L TRSYon, vizy v et e tistir Birim Personeli | Toplant: Tutanaklar: 31.12.2026
gorev ve sorumluluklar: L cercevesinde beklentilerin, gorev ve sorumluluklarin Daire Bagkanhgi
kapsaminda personele birim i¢i ¢esitli - . N 31.12.2027
kapsaminda personele L . giindem maddesi olarak yer almasi saglanmasi
L - toplantilar yoluyla bildirmektedir.
bildirmelidir.
Universitemizde bilgi edinme, dneri ve
idarenin yatay ve dikey iletigim sorunlarmn etkili bir bigimde
darenin yatay ve Gikey TCUSIM ;1o tilebilecegi UNIKYS uygulamast
sistemi personelin kullamlmaktadir. Ayrica iiniversitede Makul giivence saglandigindan
BiS 13.7 degerlendirme, 6neri ve raktadir. Ay . |BiS 13.7.1 guivence saglandig
. . L personelin degerlendirme, personelin eylem 6ngoriilmemistir.
sorunlarini iletebilmelerini .. . . .
. Oneri ve sorunlarmi belirlenebilmesi
saglamalidir.
amaciyla her yil anket galismalari
yapilmaktadir.
BiS14 Raporlama: idarenin amag, hedef;, gisterge ve faaliyetleri ile ¢lar, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogruli da raporle hd,




Universitemizin yonetimi, her yil amaglar1, hedefleri,

Strateji Gelistirme

31.06.2025

Idareler, her yil, amaglary, BIS 14.1.1 stratejileri, varliklary, yiikiimliiliikleri ve performans . ~ Tiim Birimler Performans Programi 31.06.2026
. L - . Daire Bagkanhg:
hedefleri, stratejileri, varliklari, | Faaliyet raporlari, yatirim izleme ve programlarint kamuoyuyla paylasiimast 31.06.2027
BIS 14.1 yiikiimliiliikleri ve performans |degerlendirme raporlar1 web ortaminda
programlarini kamuoyuna yaymmlanmaktadir. Universitemizin performans programi izleme Lo - . 31.12.2025
agiklamalidir. BiS 14.1.2 degerlendirme sonuglari raporlanarak web sayfasi ile Sg:].;?‘;?zz;ﬂie Tiim Birimler Deg;;leg;il:rme 31.12.2026
kamuoyuna duyurulmast s = s 31.12.2027
idareler, biitcelerinin ilk alt: BU?.Celel]jl 1]k .altl aylik Fl}/gL.xlama Umversnemg l?utf;esmm 1]1.(.a1t.1 aylik uygulama
... |sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin sonuglari ve ikinci alt1 aya iliskin beklentiler, hedefler ve
aylik uygulama sonuglar, ikinci . . . - . . Lo 31.06.2025
: oo R beklentiler ve hedeflerini igeren R faaliyetlere iliskin kurumsal ve mali durum beklentiler Strateji Gelistirme PR, Rapor ve Web Sayfasi
BIS 14.2 alt1 aya iligkin beklentiler ve " . BIS 14.2.1 . - Tiim Birimler 31.06.2026
. " L kurumsal mali durum ve beklentiler raporu hazirlanmast Daire Bagkanhigi Ciktist
hedefler ile faaliyetlerini . 31.06.2027
Kamuovuna aciklamalidir raporu web ortaminda Tlgili kuruluslara ve kamuoyuna web sayfasinda
yuna ag : yayimlanmaktadir. yayimlanarak duyurulmasmmn devamlihgin saglanmast
Faaliyet sonuglari ve Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler

BIS 143 degerlendlrn'_l.eler _1dare. faaliyet idare faaliyet raporunda gosterilmekte |BIS 14.3.1 Makul"guv?lice sag_l ar_\dlglndan

raporunda gosterilmeli ve eylem 6ngoriilmemistir.
ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.
duyurulmaldir.
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla
idare iginde yatay ve dikey Faaliyetlere iligkin raporlarin
raporlama ag1 yazili olarak standartlar dogrultusunda . - -
BIS 14.4 belirlenmeli, birim ve personel, [hazirlanmasinda gerekli 6zen BIS 14.4.1 Makulnguv.,erfce Sag.lar.ldlgmdan
. . " SR B I eylem 6ngoriilmemistir.
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili |gosterilmekte ve ilgili personelle
hazirlanmasi gereken raporlar |paylagilmaktadir.
hakkinda bilgilendirilmelidir.
Bi15 Kayt ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, dirildigr ve d landig kap I ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
. . Elektmnﬂ.( B?I.ge Yf)r,lelm.l Sisteminde Elektronik ve fiziksel kayit-dosyalama sistemleri Yeterli giivence saglannustir.
Kayit ve dosyalama sistemi, 2025 yili igerisinde iyilestirmeler I . - .
. . . P . diizenli olarak gozden gegirilecek. o Bununla birlikte kayit ve
3 elektronik ortamdakiler dahil, |yapilmis olup. Universitemiz elektronik| _. P - o Strateji Gelistirme o PR-003 Kayuitlarin N . . .

BIS 15.1 . P . .. L. BIS 15.1.1 Tespit edilen eksiklikler giderilecek. . - Tiim Birimler . . . |Stirekli dosyalama sistemlerinin etkin ve
gelen ve giden evrak ile idare  |kayit ve dosyalama sistemi idare igi . . . Lo . Daire Bagkanligt Kontrolii Prosediirii . - L.
o . e . Sistem, idare i¢i haberlesmeyi etkin sekilde giincel olmasini saglamak i¢in
i¢i haberlesmeyi kapsamalidir. |haberlesmeyi saglayacak sekilde . e PR,

destekleyecek sekilde siirdiiriilecek. eylem Ongoriilmiistiir.
olusturulmustur.
Kayit ve dosyalama sistemi Universitemiz biinyesinde kayit ve
kapsaml ve giincel olmal, dosyalama sistemi kapsamli ve giincel . ~ «

BiS 15.2 yonetici ve personel tarafindan |tutulmakta, yonetici ve personel BiS 15.2.1 Ie\/[;lljmulégglv;rlz;:l::niz:ﬁila‘rixrdlgmdan
ulagilabilir ve izlenebilir tarafindan ulagilabilir ve izlenebilir ¥ 8 S
olmalidir. durumdadir.

. K.a.yn ve d.os)falal?a SIS.t_C.m.I’ Ka)./lt ‘.’C df.)syal.a-rr.l a. sistemi, kisisel . Makul giivence saglandigindan

BIS 15.3 kisisel verilerin giivenligini ve |verilerin giivenligini ve korunmasim BIS 15.3.1 P L.

< - - eylem 6ngoriilmemistir.
korunmasini saglamalidir. saglayacak sekilde olusturulmustur.
Kayit ve dosyalama sistemi Kayit ve dosyalama sistemi mevzuat ve Makul giivence saglandizmdan

BiS 15.4 belirlenmis standartlara uygun |standartlara uygun olarak BIS 15.4.1 g - g. . &

eylem 6ngoriilmemistir.
olmahdir. olusturulmustur.
len ve giden evrak
Gelen ve giden e .a . Gelen ve giden evrak zamaninda
zamaninda kaydedilmeli, . .
standartlara uygun bir sekilde kaydedilmekte, standartiara uygun bir Makul giivence saglandigindan
BiS 15.5 Ve _S sekilde siniflandiriimakta ve arsiv BIS 15.5.1 g e g. . s
siniflandirimali ve argiv y . eylem 6ngoriilmemistir.
. . sistemine uygun olarak muhafaza
sistemine uygun olarak " 2
S edilmektedir.
muhafaza edilmelidir. __
Idarenin is ve islemlerinin idarenin is ve islemlerinin kaydi,
kayds, siniflandirilmasi,
L siiflandirilmasi, korunmasi ve
korunmas: ve erisimini de erigimini de kapsayan, belirlenmi Makul giivence saglandigindan
BIS 15.6 kapsayan, belirlenmis s psayan, 4 BIS 15.6.1 g s andig

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
olusturulmustur.

eylem 6ngoriilmemistir.




BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, iizliik ve yolsuzlukl belirl bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yoi ler ol ldi
Hata, usulsiizliik ve CIMER diger iletisim kanallar1
: yolsuzluklarmn bildirim tizerinden gelen bildirimler R Makul giivence saglandigindan
BIS 16.1 . A . - . BIS 16.1.1 P L
yontemleri belirlenmeli ve smiflandirtlip degerlendirilerek eylem 6ngoriilmemistir.
duyurulmalhdir. raporlanmaktadir.
Yoneticiler, bildirilen hata, e -
Istizlitk Isuzlukl: Yéneticilerimiz , bildirilen hata, Makul giivence saglandigindan
BIS 16.2 usuiSUZIUK Ve YO'SUZUXIAX -, isiizliik ve yolsuzluklar hakkinda ~ [BIS 16.2.1 suvence sagandis
hakkinda yeterli incelemeyi .. X eylem 6ngoriilmemistir.
gerekli incelemeyi yapmaktadir.
vapmalidir.
I-Ldltstz‘lll:ill:rjlz IlaLilll:ii‘;zn ersonele Hata, usulstizlitk ve yolsuzluklar Makul giivence saglandigindan
BiS 16.3 YOS "l pers bildiren personele haksiz ve ayirime1  |BIS 16.3.1 savence saglandis
haksiz ve ayirimei bir muamele |, . eylem 6ngoriilmemistir.
bir muamele yapilmamaktadir.
vapiimamahdur.
Cikti/ Sonug
. - isbirligi Yapilacak | (Tutanak, rapor,
Standart Kod No feanul el tand xd) Mevcut Durum Eylem Kod No Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sy Alt A Alt Birim, cizelge, egitim Tamamlanma Tarihi Agiklama
ve Genel Sart1 veya Ilgiler . -
Komisyon, Yetkili | programi, kontrol
listesi vb)
IZLEME STANDARTLARI
is17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Universitemizde I¢ Kontrol Izleme
?Q kontrol Sliteml’ .surekll Ynlendirme Kul.'ulu ol boyl_mca . i¢ Kontrol Sisteminin izleme ve degerlendirmesi Strateji Gelistirme . Yeterli giivence saglanmstir.
izleme veya 6zel bir ¢alismakta olup, i¢ kontrol sistemi . - . . N Izleme ve L. . .
: - . L - . : Kamu i¢ Kontrol Rehberinin ekinde yer alan Ek:1 Soru [Daire Baskanhg: R, < . " Bununla birlikte i¢ kontroliin etkin
1S17.1 degerlendirme yapma veya bu |siirekli izleme ve degerlendirme IS17.1.1 . : Tiim Birimler Degerlendirme Donemsel PO L
A L . . Formundan faydalanilmas: I¢ Kontrol Izleme ve ve eksiksiz yiiriitiilmesini saglamak
iki yontem birlikte kullamilarak |yontemleriyle, Ek:1 Soru Formu ve Fk-2 Deerlendirme Ray doldurularak yapilmas: Yénlendirme Kurul Raporlar icin evlem éngdriilmiistiir.
degerlendirilmelidir. Ek:2 Degerlendirme Raporu - eserie ¢ Raporu dolduru yaptimas ome © fur i eylem Ongortimustur:
kullamlarak viiriitiilmektedir.
I¢ kontroliin eksik yonleriile |I¢ Kontrol Sistemi olugturma N i kontrol sistemi degerlendirilmesi o .
uygun olmayan kontrol ¢aligmalarimiz devam etmektedir.I¢ - . L R Yeterli giivence saglannustir.
. L X . . L. - L f Eksiklikler ve uygunsuz yontemler tespit edilip Strateji Gelistirme : L . .
yontemlerinin belirlenmesi, kontrol sisteminin degerlendirilmesi ve derilmesi Daire Baskanhé i Izleme ve Bununla birlikte i¢ kontroliin etkin
is17.2 bildirilmesi ve gerekli tespit edilen eksikliklerin giderilmesi ve|is 17.2.1 gldertime SKANNELIC | iy Birimler Degerlendirme Dénemsel ve siirekli iyilestirilmesini
. . o . Gerekli 6nlemler alinmast Kontrol Izleme ve - e
Snlemlerin alinmasi konusunda |sorunlara gerekli onlemlerin alinmasima - . P . . Raporlart saglamaya yonelik eylem
- . R . . Yeni yontemler belirlemeye yonelik olarak toplantilar |Y6nlendirme Kurulu PR
slireg ve yontem ve yeni yontemler belirlemeye yonelik . . 6ngoriilmiistiir.
. - . . diizenlenmesi
belirlenmelidir. olarak toplantilar diizenlenecektir.
Kamu I¢ Kontrol Rehberinin ekinde
yer alan EK-1 i¢ kontrol sisteminin
6rnek soru formu doldurularak i¢ Yeterli giivence saglanmistir
I¢ kontroliin kontroliin degerlendirilmesine tiim Tiim birimlerin i¢ kontrol degerlendirmesine Strateji Gelistirme : g . “g .. ¥ Lo
- . - . .. . N R N s . N Izleme ve Bununla birlikte tiim birimlerin i¢
: degerlendirilmesine idarenin birimlerin katilimi saglanmaktadir. I¢ | katilmasinin saglanmasi, soru formlarinin ve eylem Daire Bagkanlig o - . . -
1S17.3 L L. . . e K . |IS17.3.1 N N . N Tiim Birimler Degerlendirme Dénemsel kontrol siirecine katilmimi
birimlerinin katilimi kontroliin degerlendirilmesine yonelik planlarinimn giincel tutulmasmmn saglanmasi ve I¢ Kontrol Izleme ve N .
- R S > . . Raporlart saglamak i¢in eylem
saglanmalidir. tiim birimlere soru formu uygulamanin etkinliginin izlenmesi. Yonlendirme Kurulu Snedriilmiistir
gonderilmistir. i¢ Kontrol Uyum g stur.
Eylem Plani tiim birimlerin katilim ile
hazirlanmistir
i¢ kontroliin
dlel:gerFeﬂdu.'llm?sTde,. - i kontrol degerlendirmesinde o ) Strateji Geligtirme ) Yeterli gu\feﬂce s?glanlmnsnr.
yoneticilerin goriisleri, kisi e Yoneticilerin goriislerinin, birimlerin talep ve . - Izleme ve Bununla birlikte tiim goriis ve
: . . yoneticilerin goriisleri, birimlerin talep | o L . . . |Daire Baskanlig . L - . " . .
IS 17.4 velveya idarelerin talep ve N A . IS 17.4.1 sikayetlerinin ile i¢ ve dis denetim raporlarimin diizenli | : Tiim Birimler Degerlendirme Donemsel raporlarm i¢ kontrolde dikkate
A A . |ve sikayetleri ile i¢ ve dig denetim . - I¢ Kontrol Izleme ve - ..
sikayetleri ile i¢ ve dig denetim . olarak toplanmasinin ve dikkate alinmasinin saglanmasu. |7, . Raporlari alinmasini saglamakigin eylem
. raporlar1 dikkate alinmaktadir. Yonlendirme Kurulu P
sonucunda diizenlenen raporlar Ongorilmistir.
dikkate alinmalidir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi lg kontrol deger]erldlrmes! sonucunda . . . . . R Yeterli giivence saglanmuistir.
alinmasi gereken 6nlemler I¢ kontrol degerlendirmesi sonucunda belirlenen Strateji Gelistirme ; I
sonucunda alinmasi gereken . . : . . . . N Izleme ve Bununla birlikte I¢ kontrol
: . . N X belirlenmekte, I¢ Kontrol Izleme ve : 6nlemlerin eylem plani gergevesinde paylasiimasinin, Daire Bagkanhgi . L - . L . -
IS 17.5 onlemler belirlenmeli ve bir . . . IS17.5.1 L P, i i Tiim Birimler Degerlendirme Donemsel o6nlemlerinin uygulanmasini
. Yonlendirme Kurulu ile eylem plani uygulanmasinin takip edilmesinin ve siirecin diizenli I¢ Kontrol Izleme ve - L.
eylem plani gergevesinde Raporlari saglamak. i¢in eylem

uygulanmalidir.

gergevesinde uygulanmakta ve
raporlanmaktadir.

olarak raporlanmasinin saglanmas.

Y6nlendirme Kurulu

ongorilmiistiir.




d

is18 ig: im: Idareler fonk el olarak bag bir i¢ d im faaliyetini sagle hd
I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim
Koordi Kurul e L L s .
. oor lnasyon. urulu Universitemizde I¢ Denetim Birimi : Universitemizde I¢ Denetim Birimi kurulmasma yonelik
1S 18.1 tarafindan belirlenen IS 18.1.1
. . bulunmamaktadir. ¢alismalar yapilacaktir
standartlara uygun bir sekilde
viiriitiilmelidir.
I¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmas kli o s L S .
i d..rd..m dn & mmd?‘. gere Universitemizde I¢ Denetim Birimi : Universitemizde I¢ Denetim Birimi kurulmasma yonelik
IS 18.2 goriilen 6nlemleri igeren eylem 1S 18.2.1
bulunmamaktadir. ¢alismalar yapilacaktir
plan1 hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.
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